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basis & woge e.V legt mit dieser Doku-
mentation die Ergebnisse des Runden
Tisches vor, der im Rahmen des Projekts
bruckenbau: kinder — eltern — schule -
ausbildung in Kooperation mit dem Bille-
netz zum Thema Ausbildungsmadglich-
keiten fur Jugendliche mit Migrations-
hintergrund im Hamburger Osten  durch-
gefuhrt wurde.

bruckenbau: kinder — eltern — schule -
ausbildung macht interkulturelle Elternar-
beit mit dem Ziel, Eltern und Erziehungs-
berechtigte in die Lage zu versetzen, ihre
Kinder bei der Integration in den Arbeits-
markt zu unterstiitzen. Jugendliche mit
Migrationshintergrund sind auch in Ham-
burg benachteiligt hinsichtlich Schulerfolg
und Zugang zu Ausbildungsmadglichkeiten.
Viel wird Uber Ursachen und Unterstt-
zungsmaglichkeiten diskutiert — vielfach
wird noch immer eher iber Menschen mit
Migrationshintergrund geredet statt ge-
meinsam mit den Betroffenen nach L6-
sungen fur die Probleme zu suchen.

Das Projekt brickenbau: kinder — eltern —
schule - ausbildung hat daher mit dem
Runden Tisch im Hamburger Osten erst-
mals Akteur/innen aus Einrichtungen und
Institutionen aus der Region gemeinsam
mit Eltern und Organisationen mit eigenem
Migrationshintergrund zusammen ge-
bracht. Gezielt wurden Expert/innen aus
den relevanten Bereichen und Gruppen
angesprochen:

Eltern

Jugendliche

Betriebe

Schule

Rebus

Agentur fur Arbeit
Beratungseinrichtungen
Ausbildungsbetriebe
Migrantenselbstorganisationen (MSO)
Moscheen

Vorwort

Von Marz bis Juni 2009 fanden drei Ar-
beitstreffen statt, deren Ergebnisse in die-
ser Dokumentation vorgestellt werden. Die
hier dargestellten Fragestellungen wurden
von den teilnehmenden Expert/innen aus
den unterschiedlichen Bereichen sehr en-
gagiert, kontrovers aber vor allem auch
sehr konstruktiv diskutiert. Nach einem
ersten Erfahrungsaustausch und einer
Bestandsaufnahme lag der Fokus auf der
Entwicklung von Ldsungsvorschlagen und
Handlungsempfehlungen fir den Billsted-
ter Osten.

Die Dokumentation gibt einen kurzen all-
gemeinen Uberblick (iber die Bildungs-
und Ausbildungssituation von Jugendli-
chen mit Migrationshintergrund, gefolgt
von einigen Daten zum Hamburger Osten.
Im Anschluss werden die Ergebnisse des
Runden Tisches zusammengefasst, sowie
die Handlungsempfehlungen vorgestellt.

Diese Handlungsempfehlungen des Run-
den Tisches flieRen in das Handlungskon-
zept ein, das der Bezirk Hamburg-Mitte im
Rahmen des Modellprojekts Ubergangs-
management KorA entwickelt. Wir win-
schen der Region, dass diese Handlungs-
empfehlungen eine Grundlage darstellen,
auf der positive Schritte fir Jugendliche
am Ubergang Schule — Beruf entstehen
werden.

Wir bedanken uns bei allen Teilneh-
mer/innen des Runden Tisches fir ihre
Bereitschaft und ihr Engagement, einen
Beitrag zur Verbesserung der Situation der
Jugendlichen mit Migrationshintergrund zu
leisten.

Maria Engst
briickenbau: kinder — eltern — schule -

ausbildung
Projektleitung
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Die Ausgangslage

LAlle Schilerinnen und Schiler {sollten}
individuell gefoérdert werden, um jungen
Menschen unabhangig von Geschlecht
und sozialer Herkunft gerechte Entwick-

lungsméglichkeiten zu eroffnen.!

In Grof3stadten wie Hamburg hat etwa ein
Viertel der Bevolkerung Migrationshin-
tergrund. In Hamburg leben Zugewanderte
aus Uber 180 verschiedenen Landern,
etwa 15 Prozent aller Hamburger/innen
besitzen einen ausléandischen Pass. Von
den in Hamburg lebenden Personen mit
einer auslandischen Staatsangehdrigkeit
(258.225 Menschen) besitzt etwa ein Vier-
tel (23 Prozent) die tirkische Staatsbuir-
gerschatft, gefolgt von 8 Prozent mit einer
polnischen Staatsangehdrigkeit, 7 Prozent
aus Serbien/ Montenegro und 5 Prozent
aus Afghanistan. Aus den Staaten der
Européischen Union sind 66.077 Perso-
nen (ca. 26 Prozent) in Hamburg gemel-
det.? Betrachtet man, zusatzlich zu dem
Bevolkerungsanteil mit einem auslandi-
schen Pass, deutsche Staatsangehérige
mit Migrationshintergrund, ergibt sich eine
erheblich gréRere Gruppe von Menschen.?

Unter den in Hamburg lebenden Jugendli-
chen zwischen 6 und 18 Jahren haben
immerhin 44,8 Prozent einen Migrations-
hintergrund.* Jugendliche mit Migrations-
hintergrund meint hier diejenigen, die eine
auslandische Staatsangehdrigkeit besit-
zen, die deutsche Staatsangehorigkeit
durch Einbilrgerung besitzen, bei denen
mindestens ein Elternteil nicht in Deutsch-
land geboren ist, die bei Geburt zusatzlich

! Bericht der Enquete-Kommission ,Konsequenzen
der neuen PISA-Studie fur Hamburgs Schulentwick-
lung“, Blirgerschaft der Freien und Hansestadt
Hamburg, Drucksache 18/6000 vom 16.03. 2007, S.
18.

Z Statistikamt Nord, Melderegister, Stand
31.12.2005.

® Die Begriffe Migrationserfahrung, Migrationsge-
schichte und Migrationshintergrund werden haufig
synonym benutzt. In dieser Dokumentation wird
durchgéangig der Begriff Migrationshintergrund ver-
wendet.

4 Aus: BQM Hamburg: ,Aushildungschancen von
Jugendlichen mit Migrationshintergrund in Ham-
burg.” Von Hulya Eralp. (Quelle: Mikrozensus 2005).

die deutsche Staatsbhlrgerschaft erhalten
haben (Zuwanderer).?

Wie diese Definition zeigt, ist der Begriff
Migrantin {...} eine recht abstrakte Be-
zeichnung, denn aul3er dem gemeinsa-
men (und recht diffusen) Merkmal Migrati-
onshintergrund haben die Personen, die
unter den sperrigen Begriff Menschen mit
Migrationshintergrund subsumiert werden,
oft wenig gemeinsam. Das gilt entspre-
chend fur ihre formellen oder informellen
Organisationen und Netzwerke. Die Szene
der Migrantinnen und ihrer Organisationen
zeichnet sich folgerichtig generell aus
durch eine immense Vielfalt in ethnischer,
kultureller, religiéser und politischer Hin-
sicht und eine Flle von teils sich wider-
sprechenden (Einzel)Interessen.*

Angesicht dieser heterogenen Zusam-
mensetzung der Bevdlkerung und der
nunmehr langen Geschichte der Einwan-
derung in die BRD kdnnte man annehmen,
dass Menschen mit Migrationshintergrund
und unter diesen vor allem die Jugendli-
chen, in den gesellschaftlichen Teilberei-
chen mittlerweile die gleichen Ausgangs-
lagen und Chancengleichheit haben wie
ihre Mitschuler/innen ohne Migrationshin-
tergrund. Dass dies im Bereich der Bil-
dung und des Ubergangs in das Berufsle-
ben nicht so ist hat die PISA-Studie ge-
zeigt. Die vergleichsweise schlechteren
Chancen von Jugendlichen mit Migrati-
onshintergrund gegeniber Jugendlichen
ohne Migrationshintergrund, einen Ausbil-
dungsplatz zu finden, wurden hier erneut
bestétigt. Die Grunde hierflr sind auf un-
terschiedlichen Ebenen zu verorten. Sie
liegen in erster Linie aber im deutschen
Bildungssystem selbst begrindet.

® Ausfuhrlicher siehe Hamburger Handlungskonzept
zur Integration von Zuwanderern, Behdrde fiir Sozi-
ales, Familie, Gesundheit und Verbraucherschutz
f()BSG), 2007, S10.

Deutsches Jugendinstitut: ,Verbesserung der
Qualifizierungschancen von Jugendlichen mit Migra-
tionshintergrund durch lokale Netzwerke". Von Giin-
ther Schaub, 3/2007, S.45.



In kaum einem anderen Land gibt es einen
so deutlichen Zusammenhang zwischen
dem Bildungserfolg und der sozialen Her-
kunft wie in Deutschland. Diese Tatsache
wirkt sich vor allem auf Jugendliche mit
Migrationshintergrund und auf Kinder aus
bildungsbenachteiligten Milieus negativ
aus und gefahrdet deren gleichberechtigte
Teilhabe an Bildung. In der Folge wirkt
sich diese strukturelle Benachteiligung
aufgrund der schlechteren Berufschancen,
auch negativ auf die soziokonomische
Situation migrantischer Jugendlicher aus.
Die ohnehin vergleichsweise schlechtere
soziobkonomische Ausgangslage von
Migrantenfamilien setzt sich haufig in der
Laufbahn ihrer Kinder fort.

Den Schulen féllt ein erheblicher Anteil an
der Foérderung und den berufsvorbereiten-
den MalRhahmen dieser Jugendlichen zu.
Diese sind in den Rahmenplanen der
Schulen verankert und finden Eingang in
den Lernalltag in Form von bspw. Praxis-
tagen und Berufspraktika. Allerdings sind
diese MalRnahmen nicht schultibergreifend
koordiniert und h&ngen stark von den je-
weiligen Lehrkraften ab. Eine besondere
Forderung von Jugendlichen mit Migrati-
onshintergrund gibt es im Bereich der Be-
rufsvorbereitung nur punktuell.” Die Schu-
len haben es bisher nicht geschafft, diese
Schiler/innen ausreichend zu férdern, an
vielen Schulen werden sie nicht als mehr-
fachbenachteiligte Jugendliche mit beson-
derem Forderbedarf anerkannt. Die Kom-
petenzen dieser Jugendlichen werden
haufig zu wenig gefordert oder gar nicht
erst erkannt. Trotz vieler positiver Ansétze
und Projekte an Schulen zeigt sich, dass
es einen grol3en Bedarf an Unterstitzung
und zielgerichteter Forderung gibt. An vie-
len Schulen tragen zusatzlich verschiede-
ne Formen subtiler oder offener Diskrimi-
nierung dazu bei, migrantische Jugendli-
che zu benachteiligen.

" Das Schulinformationszentrum bietet z.B. Bera-
tung fir Jugendliche und Vermittlung von
Migrant/innen in die Berufsvorbereitungsschulen an
allgemeinbildenden Schulen an. Vgl. Hamburger
Handlungskonzept zur Integration von Zuwande-
rern, Behorde fur Soziales, Familie, Gesundheit und
Verbraucherschutz (BSG), 2007, S. 83.

Die Realitat zeigt, dass Jugendliche mit
Migrationshintergrund Uberwiegend
schlechtere Abschlisse erzielen. Auf Bun-
desebene verlassen 20,5 Prozent der Ju-
gendlichen mit Migrationshintergrund im
Vergleich zu 9,4 Prozent der Jugendlichen
ohne Migrationshintergrund die Schule
ohne Abschluss. Zudem ist ihr Anteil bei
den Hauptschulabschliissen tberdurch-
schnittlich hoch (33 Prozent zu 20,1 Pro-
zent).? Die Jugendlichen kennen oft weni-
ger Berufsbilder als ihre Mitschiler/innen
und haben wenig konkrete Vorstellungen
von den Erwartungen der Unternehmen
und Ausbildungsbetriebe. Hinzu kommt,
dass sie haufig ihre eigenen Starken und
Kompetenzen nicht erkennen und diese
dementsprechend auch nicht in ihren Be-
werbungen hervorheben.® In Bezug auf die
Ausbildungslage finden von den Bewer-
ber/innen mit Migrationshintergrund nur 29
Prozent einen betrieblichen Ausbildungs-
platz - im Vergleich zu den Jugendlichen
ohne Migrationshintergrund mit etwa 40
Prozent. Das heif3t, dass weniger als ein
Drittel der Bewerber/innen in eine betrieb-
liche duale Berufsausbildung einminden,
deutlich seltener als diejenigen ohne
Migrationshintergrund.* Die Teilnahme
von Jugendlichen mit auslandischen Pas-
sen an der dualen Ausbildung ist insge-
samt rucklaufig. 2001 lag die Beteiligung
bei 8 Prozent, 2006 nur noch bei 6,3 Pro-
zent.!! Es ist zu verzeichnen, dass aus-
landische Jugendliche mit einem Anteil
von 14,8 Prozent in den beruflichen Schu-
len im Berufsgrundbildungsjahr und Be-
rufsvorbereitungsjahr deutlich Gberrepré-
sentiert sind.*?

8 BQM Hamburg: ,,Ausbildungschancen von Ju-
gendlichen mit Migrationshintergrund in Hamburg.“
Von Hiilya Eralp. Die Zahlen beziehen sich auf das
Jahr 2006. Untersuchungen neueren Datums erfas-
sen laut Definition die Gruppe der auslandischen
Jugendlichen. Die Jugendlichen mit einem deut-
schen Pass wurden dort nicht beriicksichtigt.

% vgl. ebd.

1% Ergebnisse aus der BA/BIBB Bewerberbefragung
2006. Aus: Berufsbildungsbericht, Bundesministeri-
um fur Bildung und Forschung, 2008, S. 96.
 BQM Hamburg: ,Ausbildungschancen von Ju-
gendlichen mit Migrationshintergrund in Hamburg.“
Von Hiilya Eralp.

2 pjese Bildungsgange werden haufig bei einem
Mangel an Ausbildungsplatzen als Ausweichmdog-
lichkeit oder als Verbesserung der Vermittlungs-
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Auf Seite der Ausbildungsbetriebe ist fest-
zustellen, dass der Migrationshintergrund
von Schulabsolvent/innen unabhangig
vom Schulabschluss die Erfolgsaussichten
der Bewerber/innen negativ beeinflusst.*®
Jugendliche ohne Migrationshintergrund
hingegen haben bei gleicher Fachleistung
eine doppelt so hohe Chance, eine voll
qualifizierende Berufsfachschule bzw. eine
Berufsschule zu besuchen. Die Benachtei-
ligung der Jugendlichen mit Migrationshin-
tergrund wirkt sich besonders im dualen
System aus.*

Hinzu kommt, dass der Ausbildungsmarkt
in Hamburg durch eine grof3e Ausbil-
dungsnachfrage von Bewerber/innen aus
dem Umland gekennzeichnet ist, und in
Folge eine verscharfte Konkurrenz unter
Hamburger Auszubildenden besteht. Vor
dem Hintergrund dieses verscharften
Wettbewerbs auf dem Ausbildungsmarkt
ist die Ausgangsposition von Jugendlichen
mit Migrationshintergrund fiir einen Uber-
gang in Ausbildung deutlich schlechter als
die von Jugendlichen ohne Migrationshin-
tergrund. Dabei ,wirken aber auch maogli-
che Vorbehalte bei der Einstellungsent-
scheidung starker als in einer ausgegli-
chen {Arbeits}Marktsituation.“*®

Einer Chancengleichheit von Jugendlichen
mit Migrationshintergrund stehen zusatz-
lich veraltete Einstellungsverfahren und -
tests der Ausbildungsbetriebe entgegen.
Die Tests und Einstellungsstandards sind
trotz der kulturellen Vielfalt der Gruppe der
Auszubildenden auf Jugendliche mit ei-
nem deutschen Kulturhintergrund zuge-
schnitten und entsprechen nicht den Be-
diurfnissen und Kompetenzen der Berufs-

chancen fir einen betrieblichen Ausbildungsplatz
besucht. Aus: Bildungsbericht, Bundesministerium
fur Bildung und Forschung, 2008, S. 97.

13 BiBB, BWP 3/2006. Aus: BQM Hamburg: ,Ausbil-
dungschancen von Jugendlichen mit Migrationshin-
tergrund in Hamburg.“ Von Hilya Eralp.

1 vgl. Lehmann, Rainer H., lvanov, Stanislav, Hun-
ger, Susanne, Gansful3, Rudiger: ULME I. Untersu-
chung der Leistungen, Motivation und Einstellungen
zu Beginn der beruflichen Ausbildung, Hamburg,
2005, S. 105 ff.

!5 presse und Informationsamt der Bundesregie-
rung: Der nationale Integrationsplan: Neue Wege —
neue Chancen, Berlin 2007, S. 70.

suchenden mit Migrationshintergrund. Der
Ubergangsprozess von der vorberuflichen
Bildung in die Ausbildung gestaltet sich in
der Regel fur diejenigen Jugendlichen, die
einen Migrationshintergrund haben, lan-
ger. Ein Grund dafur sind die im Verhaltnis
etwas schlechteren Abschliisse - im Ver-
gleich zu denen der Jugendlichen ohne
Migrationshintergund. Eine fehlende Un-
terstiitzung in der Berufsorientierung und
die schlechtere soziale Einbindung der
Jugendlichen in Netzwerke und Angebote
vor Ort erschwert das Finden eines Aus-
bildungsplatzes. Es ist zu verzeichnen,
dass trotz der gréfReren Benachteiligung
der Jugendlichen mit Migrationshin-
tergrund, diese sowohl in den Bildungs-
mafinahmen der Bundesagentur fur Arbeit
als auch in den Benachteiligten Program-
men unterreprasentiert sind.*

Aufgrund des Mangels an Ausbildungs-
platzen, der schlechteren Abschlisse und
der generell schlechteren Startchancen
sind Jugendliche mit Migrationshin-
tergrund haufig entmutigt. Hervorzuheben
ist hier auch die Gruppe der Jugendlichen
ohne einen gesicherten Aufenthaltsstatus
und deren Perspektivliosigkeit hinsichtlich
ihrer beruflichen Weiterbildung.

' Bundesministerium fiir Bildung und Forschung,
Berufsbildungsbericht 2008, S. 96.
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Der Hamburger Osten

Im Hamburger Osten (Horn, Billstedt,
Mimmelmannsberg) hatte im Jahr 2006
ca. 22 Prozent der Bevdlkerung einen aus-
landischen Pass. Der Anteil der Schi-
ler/innen mit einem ausléndischem Pass
belief sich dabei auf 26 Prozent (Hamburg
gesamt 15,6 Prozent).!” Diese Stadtteile
sind besonders benachteiligte Gebiete, in
denen es eine hohe Kumulation von Armut
und Arbeitslosigkeit gibt. Die lokale Bevdl-
kerung dieser Stadtteile ist sehr heterogen
zusammengesetzt und der Anteil der
Wohnbevdlkerung mit Migrationshin-
tergrund ist im Vergleich zum Ubrigen
Hamburger Stadtgebiet groRer. Besondere
Benachteiligungslagen fur einen Grol3teil
der Bevolkerung ergeben sich aus der
sozialraumlichen Segregation dieser
Stadtteile, die unterschiedliche Grinde
hat. Zu nennen waren hier die 6konomi-
sche Benachteiligung, ferner die sozialen
Unterschiede nach Bildung, sozialer Teil-
habe und Position auf dem Arbeitsmarkt.
Hinzu kommt die Benachteiligung auf dem
Wohnungsmarkt. Auch eine mit der Zeit
gewachsene migrantische Infrastruktur mit
Begegnungsmaoglichkeiten, Geschaften
etc. fuhrt dazu, dass bestimmte Stadtteile
von Menschen mit Migrationshintergrund
bevorzugt werden.

Der Anteil der auslandischen Jugendlichen
(einschl. Aussiedler/innen) an der Ge-

samtzahl der Schulabsolvent/innen betragt
in der Region 31,3 Prozent.’® In der Grup-

" Entwicklungsraum Billstedt — Horn. Kommunales
Handlungskonzept Bildung und lebensbegleitendes
Lernen. Dokumentation der Fachgesprache im
Billenetz, Hamburg, September 2008, S. 54. Die
Zahlen geben nur bedingt Auskunft iber den Anteil
der Bevélkerung mit Migrationshintergrund, da die
Personen mit deutscher Staatsangehdrigkeit nicht
mitberiicksichtigt wurden.

'8 |ntegrationskonferenz Hamburg- Mitte vom 3.11.
2008, nach Rudiger Winter, Arbeit und Leben. Alle
Zahlen dieses Abschnitts beziehen sich auf das
Einzugsgebiet der Kompetenzagentur zu dem auch
die Stadtteile Mariental, Rothenburgsort und Hamm
gehdren. Es liegen keine gesonderten Zahlen zur
Gruppe der Jugendlichen mit Migrationshintergrund
vor. Bei den hier genannten Zahlen sind Aussied-
ler/innen nicht bertcksichtigt. Alle Zahlen sind aus
dem Jahr 2007.

pe der Schulabsolvent/innen mit deutscher
Staatsangehdorigkeit verlassen 16,5 Pro
zent die Schule ohne Hauptschulab-
schluss gegeniber 26,7 Prozent unter den
auslandischen Absolvent/innen.'® Auf
ganz Hamburg bezogen liegt die Zahl aller
Absolvent/innen ohne Hauptschulab-
schluss bei 10,3 Prozent. Bezogen auf die
verschiedenen Schulabschlisse nimmt die
Beteiligung auslandischer Jugendlicher ab
je héher der Bildungsabschluss ist. Unter
den auslandischen Jugendlichen machen
29,3 Prozent den Hauptschulabschluss
und beim Abitur liegt der Anteil bei nun-
mehr 10,5 Prozent im Gegensatz zu 18,4
Prozent bei den deutschen Jugendli-
chen.?® Von den Jugendlichen ohne
Hauptschulabschluss unter den Neuzu-
gangen zur Ausbildung hat etwa ein Funf-
tel (bezogen auf das Jahr 2006) die Chan-
ce, einen Ausbildungsplatz im dualen Sys-
tem zu erhalten. Vier Flnftel missen Qua-
lifzierungsmdoglichkeiten im Ubergangssys-
tem wahrnehmen.?!

Angesichts dieser Ausgangslage ist es
bisher ,nicht gelungen (...) die Leistungen
der Risikoschulerschaft und insbesondere
der Jugendlichen mit Migrationshin-
tergrund zu verbessern sowie die enge
Kopplung von sozialer Herkunft und Kom-
petenzerwerb abzubauen. Hier sieht die
KMK {Kultusministerkonferenz, Anm. der
Verf.} eine besonders grof3e Herausforde-
rung fir die Bildungspolitik der kommen-
den Jahre und betont, dass dem Bil-
dungswesen in Deutschland eine eindeu-
tige Prioritat zugewiesen werden miisse.?

¥ In der Billenetz- Region gibt es besonders viele
Forderschulen. Die Schiler/innen dieser Schulen
erhalten keinen Hauptschulabschluss, was die An-
zahl der Absolventen/innen ohne Abschluss erhéht.
%0 |ntegrationskonferenz Hamburg- Mitte. 03.11.
2008, Rudiger Winter, Arbeit und Leben.

L Epd.

2 ygl. Sekretariat der Standigen Konferenz der
Kultusminister der Lander der Bundesrepublik
Deutschland: Pressemitteilung vom 06.12.2004.
Zitiert aus: Bericht der Enquete-Kommission ,Kon-
sequenzen der neuen PISA- Studie fir Hamburgs
Schulentwicklung*, Biirgerschaft der Freien und
Hansestadt Hamburg, Drucksache 18/6000 vom
16.03. 2007, S. 19.
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Der Runde Tisch

Angesichts dieser Ausgangslage im Stadt-
teil veranstaltete das Projekt briickenbau-
Interkulturelle Elternarbeit am Ubergang
Schule - Beruf von basis & woge e.V. in
Kooperation mit dem Billenetz einen Run-
den Tisch zum Thema ,Ausbildungschan-
cen fur Jugendliche mit Migrationshin-
tergrund” im Hamburger Osten. Zu den
insgesamt drei Treffen im Billstedter Kul-
turpalast wurden Expert/innen aus Schu-
len, relevanten Einrichtungen, Betrieben
und Migrantenorganisationen eingela-
den.”

Ziel des Runden Tisches war es, Strate-
gien und Handlungsmaoglichkeiten zu ent-
wickeln, um die Ausbildungsmadglichkeiten
fur Jugendliche mit Migrationshintergrund
im Hamburger Osten zu verbessern, und
sie in den ersten Arbeitsmarkt zu integrie-
ren. Die Ergebnisse der insgesamt drei
Treffen zu diesem Thema flieRen in Form
dieser Dokumentation in das Handlungs-
konzept Regionales Ubergangsmanage-
ment (im Bereich Schule - Beruf) KorA ein.
An den drei Gesprachen wurden die fol-
genden Themen und Fragestellungen be-
handelt: In einer ersten Runde wurde mit-
tels eines Erfahrungsaustausch der ein-
zelnen Akteure/innen die aktuelle Situation
im Hamburger Osten beschrieben. Hierbei
lag der Fokus vor allem auf den derzeitig
bestehenden Problemen. Die Fragestel-
lung des zweiten Runden Tisches lautete:
Welche Rolle spielen Schulen, Eltern, Be-
hoérden, Unternehmer/innen und die Be-
triebe, Migrantenorganisationen (MSO)
und relevante Einrichtungen in der berufli-
chen Perspektive von Jugendlichen mit
Migrationshintergrund im Hamburger Os-
ten? Was fehlt? Wie kdnnte man die jetzi-
ge Situation verbessern bzw. andern?

In den anschlielBenden Gesprachen lag
der Fokus auf der Entwicklung von L6-
sungsansétzen und Verbesserungsvor-
schlagen. Diese wurden anhand einer Dis-
kussion der Teilnehmer/innen erarbeitet,
mit dem Ziel, méglichst konkrete Vor

23 3. hierzu die Liste der Teilnehmer/innen im An-
hang.

schlage zur Verbesserung der Gesamt-
situation zusammen zu tragen. Um alle am
Ubergangsmanagement Beteiligten in den
Blick zu bekommen, wurden die Losungs-
ansatze auf Ebene der einzelnen Ak-
teur/innen erarbeitet. In der dritten und
letzten Sitzung wurden die zentralen Er-
gebnisse zusammengetragen und in Form
der hier vorliegenden Handlungsempfeh-
lungen vom Plenum gemeinsam verab-
schiedet. Hierbei wurden ebenfalls die
jeweiligen Zustéandigkeiten der unter-
schiedlichen Akteur/innen geklart.

Die Dokumentation der Gespréache

Die Struktur dieser Dokumentation der
Gesprache im Rahmen des Runden Ti-
sches ist angelehnt an den Verlauf der
drei Diskussionsrunden. Ausgehend von
der Ausgangslage und den Kernproble-
men der Gesamtsituation im Ubergangs-
bereich Schule - Beruf werden anschlie-
Rend daran die Lésungsansatze und
Handlungsempfehlungen beschrieben.
Entsprechend den unterschiedlichen
Blickwinkeln der am Ubergangsmanage-
ment Beteiligten sind auch die Beschrei-
bung der Ausgangssituation sowie die
Handlungsempfehlungen den jeweiligen
Akteur/innen zugeordnet.

Die Handlungsempfehlungen an die ein-
zelnen Akteur/innen sind nicht hierar-
chisch im Sinne der Reihenfolge ihres
Auftretens zu verstehen. Sie sind im Ge-
genteil als Bausteine eines komplexen
Zusammenspiels und Netzwerks von Ak-
teur/innen gedacht.
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Die Jugendlichen

Jugendliche als besondere Akteure

Jugendliche aus Migrationsfamilien sind
diejenigen, deren Ausbildungschancen
und zuklnftige Berufsbildung im Zentrum
der Gespréche des Runden Tisches stan-
den. Sie sind mit der Situation konfrontiert,
fur sich selbst méglichst gute Bedingun-
gen zu schaffen, sich innerhalb der vor-
handenen Berufs- und Ausbildungsmég-
lichkeiten zu orientieren, und eine fir sie
geeignete Ausbildungsstatte zu finden.

Vor dem Hintergrund der mangelhaften
Rahmenbedingungen im Ubergang Schule
- Beruf bedarf die Ausbildungssuche mit
all inren Facetten - wie der Orientierung,
der Beratung, ein Praktikum, das Finden
unterstitzender Strukturen etc. - einiger
Kraft, um die auftretenden Schwierigkeiten
zu Uberwinden. Viele Jugendlichen sind
haufig durch ihre vergleichsweise schlech-
teren Startchancen, wie schlechtere
Schulabschlisse, den Mangel an Ausbil-
dungsplatzen, Vorurteile der Betriebe und
Bewerbungsabsagen entmutigt, und ha-
ben oft Angst vor Verédnderungen, die mit
dem Bruch zwischen Schule und Berufs-
leben einhergehen. Um Jugendliche in
ihrer eigenen Lebens- und Berufgestaltung
ernst zu nehmen, ist es notig, ihnen auf
Augenhdhe zu begegnen. In diesem Sinne
sind sie als besondere Akteur/innen wahr-
zunehmen, da sie bei der aktiven Gestal-
tung ihrer beruflichen Zukunft z.T. mit
Rahmenbedingungen konfrontiert sind, die
ein Sich-Einbringen erschweren: ,Die be-
rufliche und soziale Integration von Ju-
gendlichen mit besonderem Férderbedarf
ist zweifellos eine wichtige gesamtgesell-
schaftliche Aufgabe. Dabei sollte man je-
doch im Auge behalten, dass misslungene
Einmindungen in (regulére) Ausbildung
und Beschaftigung nicht in erster Linie den
defizitaren Qualifikationen der Jugendli-
chen anzulasten, sondern in erster Linie
der desolaten Lage am Ausbildungs- und
Arbeitsmarkt geschuldet sind. Diese auf3e-
ren 6konomischen Bedingungen markie-
ren auch die strukturellen Grenzen der

Erfolgsaussichten der vielfaltigen Integra-
tionsbemiihungen.“**

Die Handlungsempfehlungen an die Ju-
gendlichen sind - vor dem Hintergrund der
noch auszubauenden Unterstiitzungs-
strukturen - als Appell und Motivation zu
verstehen, sich um die eigene berufliche
Zukunft zu kimmern und sich nicht von
schlechten Erfahrungen abschrecken zu
lassen. Viele positive Beispiele zeigen,
dass trotz ungleicher Startchancen Ju-
gendliche Erfolge in ihrem beruflichen
Werdegang erzielen. Dies gilt insbesonde-
re fur Jugendliche mit Migrationshin-
tergrund, die durch ihre besonderen Kom-
petenzen, wie etwa Mehrsprachigkeit, fur
viele Betriebe interessante Bewer-
ber/innen und zukinftige Mitarbeiter/innen
sind.

Die Ausgangslage

Seitens der Betriebe wurde festgestellt,
dass die Jugendlichen ihre Bewerbungen
viel zu spéat schreiben, um eine realisti-
sche Chance zu haben, in die Auswahlver-
fahren zu gelangen. Bei renommierten
Unternehmen und Firmen (wie z.B. Luft-
hansa) miissen Bewerbungsunterlagen
sowohl fir Praktika als auch fiir eine Aus-
bildung sehr lange (etwa 1-2 Jahre) im
Vorfeld geschrieben werden.

Die Jugendlichen kennen haufig nur weni-
ge Berufsbilder und haben unrealistische
Vorstellungen hinsichtlich ihrer Ausbil-
dungswiinsche. Hinzu kommt, dass sie
keine konkreten Vorstellungen von den
Erwartungen und Ansprichen der jeweili-
gen Unternehmen haben. Jugendlichen
mit Migrationshintergrund mangelt es
grundsétzlich an Orientierungshilfen. Ei-
nerseits sind Eltern in der Regel wichtige
Bezugspersonen in der Herausbildung der
Identitat und bei der Gestaltung der beruf-
lichen Zukunft. Andererseits héren Ju-

24 Deutsches Jugendinstitut: ,Verbesserung der
Qualifizierungschancen von Jugendlichen mit Migra-
tionshintergrund durch lokale Netzwerke". Von Giin-
ther Schaub, 3/2007, S. 53.
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gendliche haufig zu unreflektiert auf ihre
Eltern und lassen sich hinsichtlich ihrer
Berufswahl zu sehr von deren Wiinschen
und Vorstellungen beeinflussen. Die Schi-
ler/innen kennen ihre eigenen Kompeten-
zen und Fahigkeiten nicht, da diese in den
Schulen oft nicht erkannt und geférdert
werden. Dementsprechend fallt es ihnen
schwer, sich gegeniber Betrieben und in
Bewerbungen darzustellen. Es ist daher
notig, mehr Freirdume und Anregungen fur
Jugendliche zu schaffen, damit sie ihre
eigenen Kompetenzen erkennen und auf-
bauen kénnen.

Ldsungsanséatze

Eine generelle Veranderung der Wahr-
nehmung, weg von einem defizitorien-
tierten Ansatz, hin zu einem kompe-
tenzorientierten Ansatz, ist noétig.

« AuBerschulische Qualifizierungen, wie
z.B. Dolmetscherpositionen fiir Eltern oder
andere Personen, Behérdenerfahrungen
und interkulturelle Kompetenzen, wie etwa
Mehrsprachigkeit, sind Potenziale und
sollten mehr in den Vordergrund gestellt
werden.

« Jugendliche sollten darin gestarkt und
aufgeklart werden, ihre Leistungen, die sie
in der Ausbildung erbringen, wertzuschét-
zen. Sie sind ab dem 2. Ausbildungsjahr
als Auszubildende fiir den jeweiligen Be-
trieb produktiv und erwirtschaften durch
ihre Arbeit Geld.

Eine frihe Foérderung von Jugendlichen
mit Migrationshintergrund ist nétig und
sollte auch schon in den Bereichen der
Elementarbildung ansetzen:

* Eine frihe Ann&herung von Kindern an
das Thema Beruf und eine erste Orientie-
rung ist notwendig und hat sich dort, wo
sie geleistet wird bewahrt. Die Schwierig-
keit, bereits Kinder auf die berufliche Ori-
entierung vorzubereiten, kann durch eine
kindgerechte Heranfihrung an das The-
ma, ohne Leistungsdruck und das Schrei-
ben von Bewerbungen, abgefedert wer-
den.

* Eine frihzeitige Berufsberatung sollte
schon in den Vorabgangsklassen angebo-
ten werden.

* Bewerbungen sollten etwa 1 Jahr vor
Ausbildungsbeginn geschrieben werden.

* Jugendliche sollten sich eine grund-
satzliche Orientierung tber die vorhande-
nen Berufe schaffen.

* Jugendliche sollten sich auf Einstel-
lungsverfahren und Bewerbungsgespra-
che vorbereiten.

Jugendliche sollten ermuntert werden,
sich um ihre berufliche Zukunft zu kiim-
mern. Hierzu ist Unterstiitzung der
Schulen, Eltern und auch von migranti-
schen Einrichtungen notig:

» Aktive Jugendliche wie Schulspre-
cher/innen, Klassensprecher/innen etc.
koénnten als Multiplikator/innen fir die an-
deren fungieren.
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Handlungsempfehlungen
Jugendliche missen durch eine adaquate Angebots- un d Unterstitzungsstruktur moti-
viert und gefordert werden, damit sie ihre Eigenver  antwortung wahrnehmen kénnen.
Die Jugendlichen
= arbeiten aktiv an der Gestaltung ihrer beruflichen Zukunft mit

= holen sich aus ihrem néachsten Umfeld (Schule, Eltern, Einrichtungen,
Freunde/innen, Medien) Unterstitzung

= nutzen unterstitzende Angebote (z.B. Sommercamps oder Praktika in
den Ferien)

= bemuhen sich um eine realistische Einschatzung ihrer Kompetenzen und
Fahigkeiten und ihres Berufswunsches

= erstellen fruhzeitig ihre Bewerbungsunterlagen

= nutzen vorhandene Beratungsangebote an den Schulen, bei der Agentur
fur Arbeit und in anderen Einrichtungen
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Die Eltern

Die Ausgangslage

.Die jungste PISA-E-Studie zeigt erneut,
dass der Schulerfolg in Deutschland ab-
hangig vom Elternhaus ist. Dort wo Eltern
aufgrund ihrer eigenen guten Bildungsvor-
aussetzungen unterstiitzend mit der Schu-
le zusammenarbeiten, erzielen die Kinder
bessere Lernfortschritte und Lernerfolge.
Kinder von Migranten, die aufgrund der
Arbeitsmigration in die Bundesrepublik
Deutschland eher aus sozial benachteilig-
ten Familien stammen, haben bei PISA
2003 Uberwiegend schlechtere Ergebnisse
erzielt als ihre deutschen Mitschilerinnen
und —schiler und Gbrigens auch als Schu-
ler, die im Ausland geboren wurden und
erst spater nach Deutschland Ubersiedel-
ten“.®

Wie viele Erfahrungswerte aus der Praxis
und Befragungen Jugendlicher zeigen, ist
das Einbeziehen der Eltern ein wichtiger
Faktor im Prozess der vorberuflichen Bil-
dung und beruflichen Orientierung der
Kinder. Eine Umfrage unter Hamburger
Schiler/innen hat ergeben, dass die Eltern
fur sie die wichtigste Instanz in der Beruf-
orientierung sind. Sie rangieren mit 89
Prozent vor allen anderen Instanzen wie
z.B. Unterricht (86 Prozent) und Praktikum
(77 Prozent). %

Die Pisa-Studie hat gezeigt, dass die sozi-
ale und kulturelle Herkunft und damit die
kulturellen und materiellen Ressourcen
der Eltern eine grol3e Rolle bei der Kom-
petenzentwicklung ihrer Kinder spielen.
Die Heterogenitat der Eltern von Jugendli-
chen mit Migrationhintergrund erfordert ein
ebenfalls breitgefachertes Angebot in der

%% Aktivierende Elternarbeit in Schulen mit multikul-
turellem Umfeld . BLK-Projekt ,Demokratie lernen
und leben* Juli 2006 von: Regine Hartung Landes-
institut fir Lehrerfortbildung und Schulentwicklung,
Interkulturelle Erziehung. Internet: www.li-
hamburg.de/interkulturelle-erziehung

26 Eltern aktiv*: Einbeziehung von Eltern mit Migra-
tionshintergrund in die Berufsorientierung ihrer Kin-
der. Von: S. Kimmerle. A. Medvedev, T. Gonzales.
Internet: http.//www.migration-
boell.de/webl/integration/47_1498.asp

Elternarbeit. Viele tlrkischstammige Eltern
der 2. Generation haben z. T. selbst das
deutsche Schulsystem durchlaufen. Eltern
anderer Herkunft wiederum kennen das
System nicht und haben Informationsbe-
darf um ihre Kinder adaquat unterstitzen
zu kénnen. ?’ Das deutsche Ausbildungs-
system (duales System) ist vielen Eltern
nicht bekannt, was vor allem auch auf den
unterschiedlichen Aufbau des Bildungs-
systems der Herkunftslander zurtickzufih-
ren ist. Der Wunsch nach Ausbildung und
hoheren Bildungsabschlissen bei Famili-
en mit Migrationshintergrund ist sehr grof3.
Angebotsstrukturen der aktivierenden El-
ternarbeit sollten daher auf den Bedarf in
den jeweiligen Stadtteilen und Schulen
zugeschnitten sein und die unterschiedli-
chen kulturellen- und Bildungshintergriin-
de der Eltern bericksichtigen.

In sozial benachteiligten Stadtteilen mit
einem hohen migrantischen Bevoélke-
rungsanteil, wie dem Hamburger Osten,
erweist es sich in der Praxis als sehr
schwierig, Eltern in die Arbeit an den
Schulen mit einzubeziehen. Die Griinde
hierfir sind vielfaltig. Haufig mangelt es
vor allem an einer effektiven Kommunika-
tion zwischen der Schule (oder anderen
Einrichtungen) und den Eltern.

LOsungsansatze

Ein wichtiges Ziel in der Elternarbeit ist
das Empowerment der Eltern sowie eine
gegenseitige Verstandigung Uber die Er-
ziehungsvorstellungen, dass heif3t eine
Erziehungspartnerschaft zwischen den
Eltern und den Schulen. Ein weiteres Ziel
ist die Starkung der Erziehungskompeten-
zen der Eltern.?® Als ein innovatives Mo-
dell der Elternarbeit ist hier das Projekt
briickenbau im Hamburger Osten zu nen-

7 pus: aktivierende Elternarbeit in Schulen mit
multikulturellem Umfeld. BLK -Projekt ,Demokratie
lernen und leben* Juli 2006 vorgelegt von R. Har-
tung und W. Kelber-Bretz.

%8 vgl. Entwicklungsraum Billstedt — Horn. Kommu-
nales Handlungskonzept Bildung und lebenslanges
Lernen. Dokumentation der Fachgesprache im
Billenetz, Hamburg, September 2008, S. 29.
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nen, das mit unterschiedlichsten Ansatzen
und Methoden arbeitet, um die sehr hete-
rogene Zielgruppe der Eltern zu erreichen;
es konnte als regionales Modellbeispiel
dienen.?

Eltern als Erziehungsberechtigte soll-
ten ihre Verantwortung wahrnehmen

Das Problem der mangeinden Beteiligung
der Eltern hat seinen Ursprung auch in
den fehlenden Chancen der Eltern, sich
Uberhaupt zu beteiligen. Zum einen wird
von Seiten der Akteur/innen wie den Schu-
len und den Betrieben beméngelt, dass
viele Eltern ihre Kinder in der schulischen
und beruflichen Ausbildung nicht gena-
gend unterstitzen. Andererseits nehmen
die Eltern haufig ihre Verantwortung bzw.
ihre Erziehungspflicht nicht wahr, sondern
Uberlassen diese den Schulen.

Differenzierte Angebote und Partizipa-
tionsmoglichkeiten fur Eltern

Dem steht gegeniber, dass Eltern haufig
nicht wissen, wie oder wo sie mitarbeiten
kénnen. Zudem fiihlen sich Eltern aus
sozialschwachen Bereichen aus dem
schulischen Angebot ausgegrenzt. Diese
Ausgrenzungserfahrungen und die fehlen-
de Akzeptanz erschweren haufig zusatz-
lich eine Mitarbeit der Eltern. Hinzu
kommt, dass der kulturelle Hintergrund der
Eltern und Jugendlichen den Schulen h&u-
fig nicht bekannt ist. AuRerdem hat sich
gezeigt, dass sich Eltern haufig von den
schulischen Angeboten nicht angespro-
chen fuhlen und aus diesem Grund nicht
zu Elternabenden oder &hnlichen Veran-
staltungen erscheinen. Es sind ggfs. Ka-
pazitaten fir eine aufsuchende Beratung
von Eltern zu schaffen.

e Eine Zusammenarbeit der Eltern mit
den Schulen ist - unabhangig vom Bil-
dungshintergrund der Eltern - fir eine un-
terstitzende Begleitung der Jugendlichen
von grof3er Wichtigkeit.

« Eltern sollten generell vermehrt in die
Arbeit der Schulen integriert werden und

29 Genaueres zum Projekt briickenbau s. Anlage.

sollten auch selber inhaltlich mit gestalten
kdnnen.

« Differenzierte Angebote fir unter-
schiedliche Elterngruppen, wie etwa El-
ternabende in den entsprechenden Her-
kunftssprachen der Eltern, sind notig.

Eltern als kompetente Akteure wahr-
nehmen

LZugewanderte Eltern verflgen oft Uber
Kompetenzen in Bereichen der Erziehung,
in denen teilweise deutsche Familien als
defizitar bezeichnet werden kdnnten (z. B.
in der Erziehung zu sozialen Kompeten-
zen (...)). Sie kbnnen die Voraussetzungen
schaffen, ihre Kinder zwei- oder mehr-
sprachig und bi(mehr)kulturell zu erziehen
und ihnen die Fahigkeit zur Mobilitat zu
vermitteln.“*

« Eine Defizitperspektive seitens der
Schulen auf die Eltern ist nicht forderlich
fur eine Zusammenarbeit mit den Eltern.

* RegelmaRige Kontakte der Eltern zu
den Klassenlehrer/innen sind notwendig,
da Kinder ihren Eltern h&aufig nicht von
ihren Problemen in der Schule erzahlen.
Diese erfahren in der Regel zu spat von
deren Problemen.

« Die Einfuhrung von Elternabenden und
Elternsprechtagen als verbindliche Veran-
staltungen kénnte in Erwé&gung gezogen
werden.

Unterstitzungsstrukturen

e Eltern, die nicht in der Lage sind, ihre
Kinder adaquat zu unterstiitzen und sozial
zu befahigen, sollten von Einrichtungen
wie etwa Moscheen, Vereinen oder ande-
ren Eltern unterstitzt werden.

e Frihzeitige Unterstitzungsformen und
Empowerment der Eltern sind notwendig.

%0 Zusammenarbeit mit zugewanderten Eltern —
Mythos oder Realitat? Materialband fiir Beraterin-
nen und Berater im Arbeitsfeld ,Ubergang Schu-
le/Beruf”, Regionale Arbeitsstelle zur Férderung von
Kindern und Jugendlichen aus Zuwandererfamilien
(RAA) NRW, S. 74-75.
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Elterliche Kompetenz muss schon in der
Kita geférdert werden. Eltern sollten schon
in der Vorschulzeit auf ihre Aufgaben vor-
bereitet werden.

¢ Bei Familien in Problemlagen, die
Schwierigkeiten haben, ihre Kinder zu
unterstitzen, ist es notig, eine sehr frih
ansetzende Unterstitzungsstruktur anzu-
bieten. Dies sollte durch mobile Sozialar-
beiter/innen mit Migrationshintergrund
geschehen.

* Ein Unterstitzernetz von diversen Ak-
teur/innen wie Selbstorganisationen und
evtl. auch behdérdlichen Strukturen (z.B.

eine Familienhebamme), die bei Bedarf
oder Notwendigkeit eingeschaltet werden
kénnen, ist sinnvoll.

Elternselbstorganisation

Eltern mit Migrationshintergrund sollten
sich gemeinsam treffen, um sich Gber
Themen der Erziehung, Schule, Ausbil-
dung etc. auszutauschen.

Handlungsempfehlungen

Es mussen passende Beratungs- und Unterstiitzungsang

ebote fir die Eltern vor-

handen sein - mehrsprachig und zielgruppenspezifisc h.

Die Eltern

= nehmen ihre Verantwortung als Erziehungsberechtigte an und fiillen sie aus

= informieren sich tUber das Schul- und Ausbildungssystem und setzen sich aktiv mit
der Berufsorientierung der Kinder auseinander

= fdrdern ihre Kinder in ihrer Entwicklung

= ¢ffnen sich fur die Schulen, arbeiten zusammen und gestalten Schule mit,
schlieen sich mit anderen Eltern zusammen und entwickeln eigene Strukturen
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Die Schulen und die Schulbeh6rde

Die Ausgangslage

~Wissenschaftliche Erkenntnisse zeigen,
dass eine nachhaltige Schul- und Quali-
tatsentwicklung nur gelingt, wenn Schullei-
tungen, Lehrkrafte, Eltern und Schiilerin-
nen und Schiiler ihre Schule entwickeln
und Uber eine grolRere Selbststandigkeit
verfiigen. Daher sind alle Hamburger
Schulen seit dem Schuljahr 2006/2007
.Selbstverantwortete Schulen®. Sie sind
dafur mit erweiterten Kompetenzen fir ihre
Qualitatsentwicklung ausgestattet wor-

den“.Sl

Die Schule hat eine Schlisselfunktion in
der Forderung und in der Berufsvorberei-
tung junger Menschen. In diesem Bereich
ist eine besondere Benachteiligung und
Diskriminierung Jugendlicher mit Migrati-
onshintergrund festzustellen.* Diese ist
sowohl im Ubergangsbereich der Schule
in den Beruf zu verorten als auch an den
Schulen selbst. Dartiber hinaus ist auf-
grund des Fehlens mannlicher Padagogen
eine besondere Benachteiligung von Jun-
gen zu verzeichnen. Jungen bekommen
keine guten Lernansatze vermittelt. Au-
Rerdem zeigt sich, dass viele in der Schu-
le auftretende Probleme von Jugendlichen
mit Migrationshintergrund h&ufig auch so-
Ziale Probleme, und nicht zwingend vom
Migrationshintergrund bedingte sind. Es
gibt haufig viele Gemeinsamkeiten zwi-
schen Jugendlichen mit und jenen ohne
Migrationshintergrund. Die soziale Her-
kunft wie etwa die Schichtzugehdérigkeit
(oder Aspekte wie ein alleinerziehender
Elternteil) sollte daher starker bertcksich-
tigt werden.

%1 Bericht der Enquete- Kommission ,Konsequenzen
der neuen PISA- Studie fir Hamburgs Schulent-
wicklung®, 16.03.2007 (Drs 18/6000), S.20.

32 ygl. Lehmann, Rainer H., lvanov, Stanislav, Hun-
ger, Susanne, Gansful3, Ridiger: ULME I. Untersu-
chung der Leistungen, Motivation und Einstellungen
zu Beginn der beruflichen Ausbildung, Hamburg
2005, S. 105 ff

Die Angebote der Berufsorientierung und
des Bewerbungstrainings in den Schulen
sind nicht ausreichend. Nach der 9. und
10. Klasse sollten mehr Qualifizierungen
vorhanden sein.

Strukturelle Diskriminierung

An vielen Schulen sind Jugendliche mit
Migrationshintergrund Vorurteilen und
Rassismus ausgesetzt. Die Diskriminie-
rung von Jugendlichen aufgrund von Vor-
urteilen gegentiber anderen Kulturen oder
fehlenden Kenntnissen tber diese fithren
zu Benachteiligung der Jugendlichen und
deren Eltern. Viele Schulen haben es bis-
her nicht geschafft, inre Schiler/innen mit
Migrationshintergrund ausreichend zu f6r-
dern, ihre interkulturellen Potenziale zu
entdecken und diese gezielt hervorzuhe-
ben:

« Stereotypisierungen und Klischees
missen aufgebrochen werden und kultu-
relle Vielfalt als positiv wahrgenommen
werden.

LOsungsansatze

« Es st erforderlich, an den Schulen
mehr Unterricht in den Herkunftssprachen
der Schuler/innen anzubieten.

¢ Die Schulen und die Schulbehdrde
sollten mehr Ressourcen fur die Berufsori-
entierung bereitstellen. Den Lehrer/innen
sollte mehr Raum und Zeit z.B. auch fir
die Durchfiihrung von Projekten einge-
raumt werden.

« Die Entwicklung von Portfolios (Map-
pen) in denen die Schiler/innen ihre
Selbsteinschatzung und ihren Werdegang
dokumentieren, sollte eingefuhrt werden.

« Die Fahigkeiten der Jugendlichen
missen frihzeitig geférdert werden. Eltern
sollten bei auftretenden Problemen recht-
zeitig informiert werden und nicht erst am
Ende der Schulzeit in der 9. Klasse.
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« Die Jugendlichen miissen in den Be-
reichen gefordert werden, in denen ihre
Kompetenzen liegen. Dieser Aspekt muss
in der schulischen Bildung mehr in den
Vordergrund geruckt werden.

« Eine Vermittlung von Schlusselqualifi-
kationen und sozialen Kompetenzen wie z.
B. Punktlichkeit und Verlasslichkeit sind
notig.

« Interkulturelle Bildungsarbeit sollte als
Querschnittsthema an den Schulen einge-
fuhrt werden.

¢ Um den Bedirfnissen der Jugendli-
chen gerecht zu werden, sollten mehr Leh-
rer/innen mit Migrationshintergrund einge-
stellt werden.

Diskussionspunkt: Das Bildungsziel

Die Frage nach dem Bildungsziel und der
Abschlussorientierung der Jugendlichen
mit Migrationshintergrund ist aus der Sicht
der unterschiedlichen Akteur/innen, die am
Ubergangsmanagement Schule - Beruf
beteiligt sind, ein kontrovers diskutiertes
Feld. Die Frage, was ein angemessener
und zielorientierter Abschluss fir einzelne
Jugendliche beinhalte, wird - je nach
Blickwinkel und Erfahrungshintergrund der
Beteiligten (Schulen, Betriebe und Kompe-
tenzagentur) - unterschiedlich bewertet.
So wird bspw. von Lehrer/innen betont,
dass sich das Streben der Jugendlichen
bzw. ihrer Eltern nach hohen Schulab-
schliissen oft als schwierig erweist und
eine schnelle Berufsorientierung und eine
Hinarbeit auf einen Ausbildungsplatz fir
viele der Jugendlichen angebrachter
scheint.

Andererseits erscheint es angesichts defi-
zitarer Unterstitzungsstrukturen und feh-
lender interkultureller Bildungsansatze
problematisch, die Jugendlichen mit ihren
individuellen Ausbildungswiinschen und -
zielen auf der untersten Ebene des Bil-
dungssystems (dem Hauptschulab-
schluss) festzuschreiben. Problematisch
ist auch, dass die ,Hauptschule zu wenig

Berufschancen und Anschlussperspekti-
ven vermittelt."®

.Der Hamburger Senat will mit einer Reihe
von Malinahmen das Kompetenzniveau
der Schilerinnen und Schiler in Haupt-
schulen oder anderen Schulformen, an
denen der erste Bildungsabschluss erwor-
ben wird, verbessern und die Chancen auf

einen erfolgreichen Abschluss erhdhen*.®*

Dem entsprechend formulierten auch die
Teilnehmer/innen des Runden Tisches die
folgenden Ziele:

« Eine Erh6hung der Realschulab-
schliisse im Hamburger Osten ist nétig, da
die betrieblichen Anforderungen an die
Schulabsolvent/innen steigen.

* Andererseits darf die Hauptschule
nicht zu schlecht dargestellt werden. Zu-
dem gibt es zu wenig Berufsangebote fiir
Hauptschuler/innen.

+ Die Schulen miissen mehr Motivation
entwickeln, Schiler/innen, die Probleme
haben, nicht vorschnell abzuschreiben.

Die Frage, ob eine Abschlussorientierung
oder eine Anschlussorientierung (Berufs-
orientierung) hohere Chancen fir eine
Integration in den Arbeitsmarkt bietet, ist
dahingehend zu beantworten, dass eine
differenzierte Betrachtung der Fragestel-
lung, was ein angemessenes Bildungsziel
sei, notwendig ist. Eine Verstandigung der
einzelnen Akteur/innen uber ihre jeweili-
gen Blickwinkel auf die Gesamtsituation ist
unerlasslich ebenso wie die Beriicksichti-
gung der individuellen Lebenslage der
entsprechenden Jugendlichen.

Elternarbeit an Schulen

Eine Zusammenarbeit der Schule mit Be-
trieben und Eltern ist fur die Unterstiitzung
der Jugendlichen unabdingbar. Schulen
sollten daher gezielte Angebote an die

% Bericht der Enquete- Kommission ,Konsequenzen
der neuen PISA- Studie fir Hamburgs Schulent-
wicklung®, 16.03.2007 (Drs 18/6000). S. 23.

* Ebd. S. 24.
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Eltern richten und diese zur Mitarbeit und
Beteiligung motivieren. Hierzu missen
mehr Kapazitaten fur Lehrer/innen ge-
schaffen werden. Hierzu gehort auch die
Mdglichkeit Hausbesuche bei Eltern zu
machen.

Es muss eine zielgruppenspezifische An-
gebotsstruktur geschaffen werden, um
Eltern auf unterschiedlichsten Wegen zu
erreichen. Mehrsprachige Broschiren zum
Bildungssystem und zum dualen System
sind notwendig wenngleich Beratung und
Informationsarbeit Gber Broschiren allein
nicht ausreicht.

Unterschiedliche Beratungssysteme wie
das Schulinformationssystem (SIZ) und
das Berufsinformationssystem (BIZ) er-
schweren den Eltern den Zugang, da sie
zu komplex und undurchschaubar sind.
Die Beratungsangebote sollten daher kon-
kreter auf die Zielgruppe der Eltern zuge-
schnitten werden. Sie missen lokal veran-
kert und gut zuganglich sein. Eine Bera-
tung in lokalen migrantischen Strukturen
wie z.B. in Moscheen ist von Vorteil.

Forderung

Die Fordertopfe fur die Schulen sollten
gezielter nach dem Forderbedarf vor allem
auch von benachteiligten Gebieten und
Bezirken mit bildungsfernen Haushalten
verteilt werden. Sie sollten vor allem fir
den Bereich der Entwicklung der Kern-
kompetenzen (Mathematik, Deutsch) ein-
gesetzt werden.

Um den Bedurfnissen migrantischer Ju-
gendlicher gerecht zu werden, sollten auf
der strukturellen Ebene

e interkulturelle Kompetenzfeststellungs-
verfahren als Querschnittsangebot einge-
fuhrt werden.

* sichergestellt werden, dass bei der
Schulreform und der Umstrukturierung der
Schulen in Stadtteilschulen Migration ein
Querschnittsthema darstellt.

22



Handlungsempfehlungen

Schule

offnet sich interkulturell und bertcksichtigt dies bei Personalentscheidungen,
Strukturen sowie Lehrplan

starkt Vielfaltigkeit, nimmt diese als Bereicherung und nicht als Problem wahr
fordert die interkulturelle Fortbildung der Lehrkrafte

bezieht Eltern, Schuler/innen, Jugendhilfe, Betriebe und weitere relevante
Akteur/innen als Partner/innen auf gleicher Augenhdhe in die Zusammenarbeit ein

starkt die Fahigkeiten und Kompetenzen der Schiler/innen und wertschétzt diese

stellt fur das Thema Berufsorientierung und Bewerbungstraining gréRere
Kapazitaten an Raum, Zeit und Personal bereit

bearbeitet das Thema Berufsorientierung und Bewerbungstraining mit den
Schuler/innen frihzeitig und altersgeman

starkt die Elternarbeit, ermutigt Eltern zur Mitarbeit und bezieht sie friihzeitig mit ein

bietet Eltern Beratung und Informationen zum Schul- und Ausbildungssystem ziel
gruppenspezifisch und mehrsprachig an

Handlungsempfehlungen

= Die Schulbehoérde

unterstutzt die Schulen bei der Bereitstellung von grof3eren Kapazitaten an
Raum, Zeit und Personal fur das Thema Berufsorientierung und Bewerbungstraining

unterstitzt die Schulen bei der Bereitstellung spezieller mehrsprachiger und zielgrup
penspezifischer Angebote fur Eltern wie z.B. Beratung und Informationen zum
Bildungs- und Ausbildungssystem

stellt Schulen im Hamburger Osten mehr finanzielle Ressourcen - entsprechend den
Sozialindizes der Region - zur Verfligung
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Die Agentur fur Arbeit und die Beratungseinrichtung en

Die Ausgangslage

Die Beratungsangebote der Arbeitsvermitt-
lung und der Beratungseinrichtungen sind
ein wichtiger Bestandteil der Unterstut-
zung und vor allem auch eine Mdglichkeit
der Informationsbeschaffung fur Jugendli-
che mit und ohne Migrationshintergrund.
Es gibt im Hamburger Osten die unter-
schiedlichsten Einrichtungen, die Beratung
und Unterstitzung fur die Berufsorientie-
rung junger Menschen anbieten. Es zeigt
sich, dass trotz dieses Angebots viele Ju-
gendliche, die von der Schule abgehen,
nicht umfassend genug Uber die Ausbil-
dungsmadglichkeiten und Berufsfelder, die
es in ihrer Region gibt, informiert sind.
Eine Zusammenarbeit der am Thema
Ausbildung beteiligten Akteur/innen er-
weist sich oft als schwierig, so dass eine
individuelle zielgerichtete Beratung auf-
grund der fehlenden Vernetzung nicht ge-
wahrleistet ist. So erfolgt z.B. die Berufs-
orientierende Beratung nach dem Wohn-
ortprinzip. Fur die Berufsbildenden Schu-
len ergibt sich dadurch die Schwierigkeit,
dass es keine festen Ansprechpart-
ner/innen und damit keine kontinuierliche
Zusammenarbeit gibt.

Von Seiten der Agentur fur Arbeit wird
diesbezlglich eine Zusammenarbeit mit
den Berufsfachschulen als forderlich fr
eine zielgerichtete Beratung benannt. Die
derzeitige Beratung der Agentur fur Arbeit
bietet keine differenzierten Angebote fur
Jugendliche mit Migrationshintergrund an.
Die Beratungsziele richten sich an der
praktischen Umsetzbarkeit/ Machbarkeit
und der Qualifizierung aus. Eine Beratung,
in der die Berufs- und Ausbildungswuin-
sche der Jugendlichen berlcksichtigt wer-
den, ist derzeit nicht Bestandteil der Bera-
tungspraxis.

Fur Jugendliche mit Migrationshintergrund
ist es wichtig, ihre Neigungen und beson-

deren Fahigkeiten zu erkennen und diese

als Potenziale fir die berufliche Qualifizie-
rung einzusetzen. Dem entgegen steht die
einseitige Fixierung auf die Schulnoten in

der Beratung, die das Erkennen der

Potenziale und Interessen der Jugendli-
chen verhindert. Au3erschulisch erworbe-
ne soziale und interkulturelle Kompeten-
zen werden nicht berticksichtigt. Eine
kompetenzorientierte Beratung braucht
entsprechende zeitliche Ressourcen.

Die derzeitige Beratung ist nicht wunsch-
orientiert. Im Hinblick auf die Arbeitsver-
mittlung sollte eine individuelle und nach
Interessen und Winschen ausgerichtete
Beratung im Vordergrund stehen.

LOsungsansatze

* Es missen mehr finanzielle Ressour-
cen fur eine individuelle Beratung bereit-
gestellt
werden.

« Jugendliche sollten nicht einfach auf
Stellen gesetzt werden damit sie versorgt
sind.

* Beratung sollte das Ziel haben, die
Ressourcen der Jugendlichen zu entde-
cken und zu fordern.

« Die Berufsberatung sollte an den Nei-
gungen der Jugendlichen ausgerichtet
sein. Gleiches gilt fir die Suche nach ei-
nem Praktikumsplatz.

e Der Wunschberuf der Jugendlichen
sollte in der Beratung beriicksichtigt wer-
den.

* Beratung von Eltern sollte auch an
Orten wie Moscheen und Vereinen statt-
finden.

* Es sollten Beratungen fiir Eltern direkt
an den Schulen durchgefihrt werden.

« Die gegenseitige Akzeptanz aller Ak-

teur/innen im Ubergangsbereich Schule-
Beruf muss gestarkt werden.
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AuBerschulischer Angebote zur Be-

rufsorientierung sollten mehr geférdert
werden, damit die Schiiler/innen einen
anderen Blickwinkel bekommen, um ihre
Potenziale und Kompetenzen zu entwi-
ckeln.

Handlungsempfehlungen

Die Agentur fur Arbeit

bietet unvoreingenommene, individuelle und professionelle Beratung an, die sich
an den Kompetenzen und Fahigkeiten der Jugendlichen orientiert

arbeitet mit allen am Thema Ausbildung beteiligten Akteur/innen zusammen und
bieten Beratungen auch direkt vor Ort an wie z.B. in Moscheen

integriert das Thema Interkulturelle Kompetenzen in die Fort- und Weiterbildung
der Mitarbeiter/innen

benennt feste Ansprechpartner/innen fir die Schulen und auch fir die Berufsbil
denden Schulen

Handlungsempfehlungen

Die Beratungseinrichtungen

bieten unvoreingenommene, individuelle und professionelle Beratung an, die sich
an den Kompetenzen und Fahigkeiten der Jugendlichen orientiert

arbeiten mit allen am Thema Ausbildung beteiligten Akteur/innen zusammen und
bieten Beratungen auch direkt vor Ort an wie z.B. in Moscheen

integrieren das Thema Interkulturelle Kompetenzen in die Fort- und Weiterbildung
der Mitarbeiter/innen

Ubernehmen eine Mittlerfunktion zwischen maoglichen strittigen Beteiligten z.B.
Eltern, Schule, Betriebe
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Die Ausbildungsbetriebe und Kammern

Die Ausgangslage
Fehlende Ausbildungsmoglichkeiten

Im Hamburger Osten ist es schwer Ausbil-
dungsbetriebe zu finden, insofern ist eine
lokale Erweiterung des Ausbildungsange-
bots notwendig. Vor allem Kleinstbetriebe
und migrantische Betriebe missen als
Ausbildungsbetriebe gewonnen werden.
Im Hamburger Osten gibt es im Bereich
KFZ einige Betriebe die erfolgreich ausbil-
den. Eine Erweiterung auch auf andere
Bereiche ware allerdings wiinschenswert:

« Die Kammern sollten Ausbildungs-
kampagnen speziell fir den Hamburger
Osten durchfihren.

Betriebe sollten dazu angehalten werden,
friihzeitig eine Ausbildungsstruktur aufzu-
bauen. Gerade vor dem Hintergrund, dass
viele Mitarbeiter/innen etwas alter sind, ist
der Bedarf an nachriickenden jungen Leu-
ten grof3. Es ist daher notwendig, mehr
Anreize zu setzen und finanzielle staatli-
che Mittel fur aktive Betriebe bereitzustel-
len. Viele Betriebe sind sich der Potenziale
der Jugendlichen nicht bewusst und die-
sen gegenuber ablehnend eingestellt.

Fehlende Vernetzungsstrukturen

Anderseits gibt es diverse Programme und
MaRnahmen, die Betriebe unterstitzen,
die aber nicht, oder nur wenig in Anspruch
genommen werden. Die Agentur fir Arbeit
vergibt bspw. Ausbildungsboni als Bezu-
schussung, wie etwa das EQ- Programm
(Einstiegsqualifizierung). Die Einstellung
von Praktikant/innen und Auszubildenden
ist fur die Betriebe kostenlos. Innungen
und Handwerkskammern halten ebenfalls
Unterstutzungsangebote bereit, die nicht
ausreichend genutzt werden.

Eine Verzahnung von Schule und Betrie-
ben fehlt. Als positives Beispiel ist hier das
9+ Projekt zu nennen, eine Kooperation
der Norddeutschen Affinerie mit der Schu-
le Slomanstieg auf der Veddel.

Unpassende Anforderungsprofile der
Betriebe

Die Ausbildungsstruktur ist profitorientiert,
d.h. es gibt weniger Trager, die inhaltlich
und auf Qualitat ausgerichtet arbeiten als
solche, die den Markt bedienen. Die An-
forderungen der Betriebe an die Auszubil-
denden mussen grundsatzlich Gberdacht
und verandert werden. So sind etwa die
Erwartungen der Betriebe an den Schul-
abschluss zu hoch, soziale Kompetenzen
werden als Qualifizierungsaspekte kaum
bertcksichtigt.

Ein wichtiger Aspekt der betrieblichen
Ausbildungsnachweise und Zugangskrite-
rien liegt in den Einstellungstests. Die der-
zeitigen Einstellungsstandards werden
den Zielgruppen nicht gerecht. Dies betrifft
sowohl Jugendliche mit als auch ohne
Migrationshintergrund. Als positives Bei-
spiel in der Region ist hier ein Einstel-
lungstest als 3-Phasen Modell der Firma
Still zu nennen, der einen sinnvollen Zwi-
schenschritt auf dem Weg hin zu einer
Entwicklung eines interkulturellen Einstel-
lungstests darstellt:

e Es gibt Betriebe vor Ort, die Ausbil-
dungsplatze anbieten. Dort sollten neue
Kriterien fur Einstellungstests entwickelt
werden.

e Es sollten Gesprache Uber die Einfuh-
rung interkultureller Einstellungsverfahren
sowohl direkt mit den Personalverantwort-
lichen der Betriebe als auch auf der Ebene
des Bezirksamtes gefuhrt werden. Der/die
Bezirksamtleiter/innen kénnten als Prota-
gonist /innen fur diese Idee gewonnen
werden.

Im Rahmen eines derzeit noch laufenden
Projekts bietet die Beratungs- und Koordi-
nierungsstelle zur beruflichen Qualifizie-
rung von jungen Migrantinnen und Migran-
ten (BQM) Hamburg Betrieben Unterstit-
zung bei der Uberarbeitung ihrer Einstel-
lungstests an. Es liegen derzeit noch keine
Abschlussergebnisse vor, jedoch eine
positive Riickmeldung der an dem Projekt
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beteiligten Betriebe. Es zeigt sich, dass
neben der Beglinstigung Jugendlicher mit
Migrationshintergrund auch die Gruppe
der sozial benachteiligten deutschen Ju-
gendlichen von der Einflhrung interkultu-
reller Einstellungsverfahren profitiert.*

Diskriminierende Strukturen

Neben der strukturellen Benachteiligung
migrantischer Jugendlicher im deutschen
Ausbildungssystem haben viele Betriebe
Vorurteile und Vorbehalte gegenuber Ju-
gendlichen mit Migrationshintergrund. Ju-
gendliche mit nicht deutsch klingenden
Namen und aus Orten mit Postleitzahlen
aus benachteiligten Quartieren werden
seltener eingestellt.

Die Erfahrung zeigt, dass Jugendliche mit
migrantischem Hintergrund oft langer fur
ihre schulische Ausbildung brauchen und
dementsprechend etwas alter sind, wenn
sie sich bewerben. Betriebe sollten sich
auf diesen Umstand einstellen.

LOsungsansatze

« Die Betriebe brauchen einen Bildungs-
auftrag.

« Die Besonderheiten der Ausbildungs-
landschaft und der Betriebe des Hambur-
ger Ostens mussen bertcksichtigt werden.

* Es sollte mehr Zeit fur die aktive
Durchfuhrung der Prifung von Sozialkom-
petenzen und Fertigkeiten zum Beruf ver-
anschlagt werden.

e Betriebe sollten Nachschulungsmdg-
lichkeiten anbieten.

« Der Produktivitatsgedanke sollte posi-
tiv auf Lehrlinge bezogen werden denn
auch sie sorgen fur Umsatz.

» Zusatzliche Qualifikationen der Ausbil-
der/innen im Umgang mit mehrfach-
benachteiligten Jugendlichen sind erfor-
derlich.

% Mehr Informationen zu dem Projekt unter
http://imww.bgm-hamburg.de/c_unternehmen.php#9

* Es gibt grof3en Bedarf an mehr Betrie-
ben mit Ausbildungseignung. Die Festle-
gung von Ausbildungsstandards und die
Absicherung der Qualitat der Ausbildung
dirfen bei einer Erhéhung der Anzahl der
Betriebe mit Ausbildungseignung aller-
dings nicht vernachlassigt werden.
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Handlungsempfehlungen

Die Betriebe
offnen sich der Ausbildung von jungen Menschen mit Migrationshintergrund
bieten Praxislerntage und stellen mehr Praktikumsplatze zur Verfligung
bringen den Auszubildenden eine positive Wertschatzung entgegen

fuhren kultursensible Einstellungsverfahren und interkulturelle Einstellungstests ein

Handlungsempfehlungen

Die Kammern

integrieren padagogische und interkulturelle Inhalte in die Schulung der
Ausbilder/innen

motivieren und untersttitzen die Betriebe bei der Einfihrung von kultursensiblen
Einstellungsverfahren und interkulturellen Einstellungstests

unterstutzen die Betriebe bei der Ausbildung von benachteiligten Jugendlichen mit
zusatzlichen zeitlichen und finanziellen Ressourcen

nehmen sich des Themas an, wie einzelne Branchen die Ausbildungskosten
gemeinsam tragen konnen, &hnlich der Ausgleichsabgabe in der Baubranche

setzen sich fur eine staatliche finanzielle Unterstttzung fur aktive Ausbildungs-
betriebe ein

gewinnen im Hamburger Osten mehr Ausbildungsbetriebe, insbesondere auch von
Migrant/innen gefuhrte Betriebe und Kleinbetriebe, z.B. durch Ausbildungs-
kampagnen der Kammern sowie des Bezirks

informieren Betriebe Uber die Angebote von Arbeitsagentur und beruflichen
Qualifizierungsmadglichkeiten
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Migrantenselbstorganisationen, Sportvereine
und andere Multiplikatoren

Die Ausgangslage

.Die systematische Kooperation mit den
Migrantenorganisationen und Fachkraften
mit Migrationshintergrund ist eine Grund-
voraussetzung fur eine nachhaltige Integ-
rationspolitik in Bildung und Ausbildung.
Dauerhafte Losungen kénnen nur gemein-
sam und unter Berlcksichtigung aller
Sichtweisen und Handlungsmaglichkeiten
gefunden werden.**

Die Erfahrung zeigt, dass dffentliche Bera-
tungsstellen und professionelle Dienste
aufgrund ihrer hohen Zugangsbarrieren
von Migrant/innen oft sehr spat in An-
spruch genommen werden. Migrantenor-
ganisationen stellen aufgrund ihres nied-
rigschwelligen Zugangs eine wertvolle
Anlaufstelle zur Unterstitzung der Per-
spektivfindung und ldentitatsentwicklung
fur Jugendliche mit Migrationshintergrund
dar. Eine Offnung des Sport- und Freizeit-
bereichs fiir das Thema Beruf kbnnte den
Jugendlichen eine wichtige Orientierungs-
hilfe bieten. Mitarbeiter/innen in Vereinen,
Trainer/innen, Anleiter/innen oder Sozial-
padagog/innen in Jugendtreffs sind fur
Jugendliche wichtige Ansprechpart-
ner/innen, die sie sich oft selbst gesucht
haben. Sie kdnnten als Multiplikator/innen
gewonnen werden, um Jugendliche mit
Migrationshintergrund in ihrem direkten
Lebensumfeld fiir das Thema Beruf zu
sensibilisieren.

Migrantenorganisationen und Vereine ha-
ben grof3en Zulauf und sind eine Schlis-
selstelle Uber die ein Zugang auch zu ein-
zelnen Communities ermoglicht werden
kann. Allerdings wird die Arbeit der Orga-
nisationen nicht finanziell unterstitzt. Die
ehrenamtliche Arbeit in den Vereinen wird
oft nicht anerkannt, deren Mitarbei-
ter/innen wechseln daher haufig. Unter

% Deutsches Jugendinstitut: ,Verbesserung der

Qualifizierungschancen von Jugendlichen mit Migra-
tionshintergrund durch lokale Netzwerke". Von Giin-

ther Schaub, 3/2007, S.83.

diesen Bedingungen ist oft eine kontinuier-
liche Arbeit der Vereine nicht mdglich.

Frauen sind in der Elternarbeit der Vereine
und Organisationen aktiver als Manner.
Die Vater werden in das Thema Bildung
nicht einbezogen bzw. zeigen oft kein Inte-
resse an erziehungsspezifischen Themen.

Die Losungsansatze

Migrantenorganisationen sollten aufgrund
ihrer Schlisselstellung als Mittler zwischen
den Eltern junger Menschen mit Migrati-
onshintergrund fungieren:

* In Vereinen sollen Elternrate gebildet
werden, deren Vorsitzende die Mitglieder
in Schulen oder anderen Einrichtungen
vertritt.

+ Eltern sollten sich innerhalb der Verei-
ne organisieren. Etwa in regelmagigen
Elterntreffs, auf denen sie ihre Interessen
erdrtern kbnnen.

« Die Jugendlichen in den Vereinen soll-
ten dazu angehalten werden, sich zu or-
ganisieren.

¢ In Moscheen sollten Sozialpada-
gog/innen als Ansprechpartner/innen fir
Eltern und Jugendliche eingesetzt werden.

e Es muss generell mehr Geld fur
migrantische Organisationen sowie fur
andere Bildungstrager zur Verfigung ge-
stellt werden.

29



Handlungsempfehlungen

Migrantenselbstorganisationen

Die Migrantenorganisationen brauchen finanzielle Re  ssourcen um ihre Arbeit
leisten zu kdnnen und missen als gleichberechtigte Partner miteinbezogen
werden.

fordern in ihren Organisationen padagogische und interkulturelle Themen, z.B.
Verantwortlichkeit der Vater an Erziehung, Bildung und Ausbildungsmdglichkeiten
ihrer Kinder

motivieren ihre Mitglieder sich an Gremien zu beteiligen (z.B. Elternrat)

stellen Angebote fur Kinder und Jugendliche (z.B. Hausaufgabenhilfe,

Berufsorientierung und Bewerbungsschreiben, Projektarbeit zur Férderung der
Identitatsentwicklung) bereit

Handlungsempfehlungen

Sportvereine und andere Multiplikator/innen

unterstiitzen die Jugendlichen am Ubergang Schule — Beruf, indem sie
Trainer/innen, Anleiter/innen und andere Ansprechpartner/innen der Jugendlichen
in Sportvereinen, Hausern der Jugend und anderen Freizeiteinrichtungen als
Multiplikator/innen fir das Thema Ausbildung und Beruf gewinnen.
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Resumée

Die Gesprache des Runden Tisches ha-
ben gezeigt, dass es ubergreifende The-
men gibt, die quer zu den einzelnen Ak-
teur/innen verlaufen und von zentraler
Bedeutung fir die Chancengleichheit Ju-
gendlicher mit Migrationshintergrund sind.
Diese Themen sind: Die Notwendigkeit
einer interkulturellen Offnung auf gesamt-
gesellschaftlicher Ebene und der Abbau
von Vorurteilen und Diskriminierung, sowie
die Einbeziehung der Eltern in den Bil-
dungsprozess ihrer Kinder.

Interkulturelle Offnung

Der Erfolg von MalRnahmen fur Jugendli-
che mit Migrationshintergrund h&angt nicht
allein von Bildungsinstitutionen ab, son-
dern vor allem auch von einem positiven
gesamtgesellschaftlichen Klima und ge-
genseitiger Akzeptanz und Wertschat-
zung. Die Anerkennung verschiedener
kultureller, religibser und sozialer Hinter-
grinde ist fur ein Einwanderungsland wie
Deutschland grundlegend fur die Mdglich-
keit und das Recht an gesellschaftlicher
Teilhabe aller Bevolkerungsmitglieder.
Eine Befragung von Migrant/innen hat
ergeben, dass - quer durch alle migranti-
schen Milieus - eine mangelnde Integrati-
onsbereitschaft der Mehrheitsgesellschaft
und ein geringes Interesse an den einge-
wanderten Mitbirger/innen beklagt wird.*’
Eine interkulturelle Offnung fordert einen
interkulturellen Austausch und eroffnet
neue Perspektiven und Formen kultureller
Praktiken. Interkulturelle Offnung meint
hier weder eine einseitige Anpassung von
Migrant/innen an die Dominanzkultur,
noch die Schaffung von Raumen aus-
schlieBlich fur Migrant/innen.

Bezogen auf Bildungseinrichtungen und
andere an Bildung beteiligte Akteur/innen
bedeutet interkulturelle Offnung unter an-
derem auch eine Abkehr vom vorherr-
schenden Blickwinkel der Defizitorientie-
rung hin zu einer Sicht, die die unter

%7 Sinus-Studie (Sinus Sociovision), Die Milieus der
Menschen mit Migrationshintergrund in Deutsch-
land, 2006/2007, S. 2.

schiedlichen Ressourcen und Potenziale
Jugendlicher mit Migrationsintergrund in

den Fokus nimmt und diese gezielt fordert.
Im Bereich Schule und Beruf ist die man-
gelnde Orientierung an den Kompetenzen
der Schuler/innen als ein grol3er Faktor
anzusehen, der deren gleichberechtigte
Teilhabe unterlauft. Die Schaffung der
Bereitschaft der sogenannten Mehrheits-
gesellschaft zur interkulturellen Offnung
bedarf der Einfihrung von ,Interkulturel-
le(r) Bildung (...) als eine gesamtgesell-
schaftliche Querschnittsaufgabe. Das be-
deutet auch, dass sich Kultur- und Bil-
dungsangebote fur neue Formen der Kul-
tur 6ffnen missen, die die kulturelle Viel-
falt in Deutschland widerspiegeln. Ziel
muss sein, eine gleichberechtigte Teilhabe
an der Kultur aller Menschen zu ermagli-
chen. Das setzt die Kenntnis tber die viel-
faltigen kulturellen Interessen der in einer
Gesellschaft lebenden Menschen voraus.
Gesicherte Erkenntnisse Uber Art und Um-
fang dieser Interessen sind noch unzurei-
chend vorhanden. Der Deutsche Kulturrat
fordert Bund, Lander und Kommunen da-
her auf, durch entsprechende Untersu-
chungen die Basis politischer Entschei-
dungen und praktischen Handelns zu

verbessern“.®

Im Hamburger Osten gibt es aufgrund der
Heterogenitat der Bevolkerung einen gro-
Ren Bedarf an einer interkulturellen Off-
nung. Die Angebote der wenigen Einrich-
tungen, Institutionen und Vereine vor Ort,
die Themen der interkulturellen Bildung
anbieten, sind oft zeitlich und finanziell
begrenzt. Die Einrichtungen brauchen eine
langfristige Perspektive um kontinuierlich
arbeiten zu kdnnen.

Elternarbeit

In den Gesprachen hat sich gezeigt, dass
die Elternarbeit ein wesentlicher Aspekt
der Unterstitzung junger Menschen in
ihrer Berufsorientierung ist. Sowohl in den

% Deutscher Kulturrat: ,Interkulturelle Kompetenz
als Chance flr unsere Gesellschaft.” 18.06.2007.

31



Bildungsinstitutionen wie Kita und Schule
als auch in Migrantenorganisationen ist
das Einbeziehen der Eltern eine wichtige
Querschnittaufgabe.

Trotz des grofRen Bevolkerungsanteils
migrantischer Familien im Hamburger Os-
ten sind Eltern in Gremien wie Elternrat
und Elternvertretung unterreprasentiert.
Dies ist zum Teil durch Sprachschwierig-
keiten bedingt, gleichzeitig aber auch eine
Folge von sozialer und kultureller Benach-
teiligung. Fir eine produktive Zusammen-
arbeit zwischen Eltern und Schule ist ein
Perspektivwechsel der Schulen beziglich
deren Wahrnehmung der Eltern dringend
erforderlich. Die kulturellen und sozialen
Vorraussetzung der Eltern sollten dabei
ernst genommen werden und ein Raum
fur Austausch und damit die Moglichkeit
des Aushandelns von Regeln angeboten
werden. Die Begegnung mit den Eltern als
kompetente Akteure auf Augenhohe ist fur
alle Bereiche der gleichberechtigten Zu-
sammenarbeit wichtig. Unter solchen Be-
dingungen ist ,nicht der angepasste Ju-
gendliche mit Zuwanderungsgeschichte
das Ziel von Sozialisation und Erziehung,
sondern derjenige der seine eigene Positi-
on und Grundhaltung in den Austausch-
prozess einbringen kann.**

Ziel der Elternarbeit muss demnach die
positive Entwicklung des Kindes sein, in-
dem Eltern in ihrer Rolle als Erzie-
her/innen angesprochen werden. Die
Starkung der elterlichen Erziehungskom-
petenzen ist grundlegend fir die Foérde-
rung und den Bildungserfolg der Kinder.*
Auch auflerhalb der institutionalisierten
Bildungsbereiche z. B. in Migrantenorga-
nisationen und Bereichen der Freizeitges-
taltung missen Eltern als wichtige Akteure
fir eine Zusammenarbeit gewonnen, so-
wie vorhandene Angebote der Region
vernetzt werden. Eine flachendeckende

% Regionale Arbeitsstelle zur Férderung von Kin-
dern und Jugendlichen aus Zuwandererfamilien
(RAA) Nordrhein- Westfalen: Zusammenarbeit mit
zugewanderten Eltern — Mythos oder Realitat? Ma-
terialband fir Beraterinnen und Berater im Arbeits-
feld ,Ubergang Schule/Beruf*, S. 74.

0 vgl. Entwicklungsraum Billstedt- Horn. Kommuna-
les Handlungskonzept Bildung und lebenslanges
Lernen, S. 30.

Vernetzung erhoht zudem auch die Chan-
ce einer Einbeziehung von Eltern, die bis-
her nicht erreicht werden konnten.

Ausblick

Der Diskussionsverlauf des Runden Ti-
sches hat gezeigt, dass bei allen Ak-
teur/innen ein grof3er Bedarf an Diskussi-
on und Austausch vorhanden ist. Von allen
Beteiligten wurde der Wunsch geauliert,
Gesprache zu konkreten Themen weiter-
zufihren. Das Herantragen der hier erar-
beiteten Handlungsempfehlung an Multi-
plikator/innen sollte ein Nahziel sein, um
eine nachhaltige Wirkung der erarbeiteten
Empfehlungen zu gewéhrleisten.

Die hier vorliegende Dokumentation und
die Handlungsempfehlungen flieRen in das
Handlungskonzept ein, das der Bezirk
Hamburg-Mitte im Zusammenhang mit
dem Modellprojekt KorA entwickelt. Des-
weiteren wird es an alle relevanten, am
Ubergangsmanagement beteiligten  Ak-
teur/innen herangetragen werden. Um
eine Verbesserung der Ausgangsbedin-
gungen migrantischer Jugendlicher zu
gewadhrleisten, ist aulerdem das Einbrin-
gen der Empfehlungen in die regionale
Schulentwicklung nétig. Die aktuelle Um-
strukturierungen im Bildungssystem beno-
tigt die Erfahrungswerte von Expert/innen
um sicherzustellen, dass bei der Schulre-
form und bei der Umstrukturierung der
Schulen in Stadtteilschulen Migration ein
Querschnittsthema ist.
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Runder Tisch:

Ausbildungsmaoglichkeiten ftr Jugendliche mit
Migrationshintergrund im Hamburger Osten

Handlungsempfehlungen

Einige der nachfolgend zusammengefassten Handlungsempfehlungen wurden auch in
anderen Zusammenhangen genannt oder sind bereits in Richtlinien oder Gesetze
eingeflossen (z.B. das Hamburgische Schulgesetz). Sie werden hier dennoch aufgenommen,
da die konkrete Umsetzung ausdriicklich von den Teilnehmerinnen und Teilnehmern des
Runden Tisches als zentrale Empfehlungen fir die Region benannt wurden.

Die Jugendlichen

» arbeiten aktiv an der Gestaltung ihrer beruflichen Zukunft mit

* holen sich aus ihrem nachsten Umfeld (Schule, Eltern, Einrichtungen, Freunde,
Medien) Unterstiitzung

e nutzen unterstitzende Angebote (z.B. Sommercamps oder Praktika in den Ferien)

* bemiihen sich um eine realistische Einschatzung ihrer Kompetenzen und
Fahigkeiten und ihres Berufswunsches

» erstellen frihzeitig ihre Bewerbungsunterlagen

* nutzen vorhandene Beratungsangebote an den Schulen, bei der Agentur fur
Arbeit und in anderen Einrichtungen

Européische Union H am b urg

Européischer Sozialfonds ESF

Damit ist Hamburg beschaftigt!
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Die Ausbildungsbetriebe /Kammern

Die Betriebe
» Offnen sich der Ausbildung von jungen Menschen mit Migrationshintergrund
e bieten Praxislerntage und stellen mehr Praktikumsplatze zur Verfugung
* bringen den Auszubildenden eine positive Wertschatzung entgegen

« fihren kultursensible Einstellungsverfahren und interkulturelle Einstellungstests ein

Die Kammern
* integrieren padagogische und interkulturelle Inhalte in die Schulung der Ausbilder

e motivieren und unterstiitzen die Betriebe bei der Einfihrung von kultursensiblen
Einstellungsverfahren und interkulturellen Einstellungstests

e unterstitzen die Betriebe bei der Ausbildung von benachteiligten Jugendlichen mit
zusatzlichen zeitlichen und finanziellen Ressourcen

* nehmen sich des Themas an, wie einzelne Branchen die Ausbildungskosten
gemeinsam tragen konnen, ahnlich der Ausgleichsabgabe in der Baubranche

* setzen sich fir eine staatliche finanzielle Unterstiitzung fur aktive Ausbildungs-
betriebe ein.

* gewinnen im Hamburger Osten mehr Ausbildungsbetriebe, insbesondere auch
von Migrantinnen und Migranten gefiihrte Betriebe und Kleinbetriebe, z.B. durch
Ausbildungskampagnen der Kammern sowie des Bezirks

* informieren Betriebe Uber die Angebote von Arbeitsagentur und beruflichen
Qualifizierungsmaoglichkeiten

£ iti 34
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Schule und Schulbehoérde

Schule

» Offnet sich interkulturell und bertcksichtigt dies bei Personalentscheidungen,
Strukturen sowie Lehrplan

» starkt Vielfaltigkeit, nimmt sie als Bereicherung und nicht als Problem wahr
« fordert die interkulturelle Fortbildung der Lehrkrafte

* bezieht Eltern, Schiler, Jugendhilfe, Betriebe und weitere relevante Akteure als
Partner auf gleicher Augenhdhe in die Zusammenarbeit ein

« starkt die Fahigkeiten und Kompetenzen der Schilerinnen und Schuler und
wertschatzt diese

« stellt fir das Thema Berufsorientierung und Bewerbungstraining gréf3ere
Kapazitaten an Raum, Zeit und Personal bereit

* bearbeitet das Thema Berufsorientierung und Bewerbungstraining mit den
Schilerinnen und Schilern friihzeitig und altersgemaf

» starkt die Elternarbeit, ermutigt Eltern zur Mitarbeit und bezieht sie friihzeitig mit ein

« bietet Eltern Beratung und Informationen zum Schul- und Ausbildungssystem ziel
gruppenspezifisch und mehrsprachig an

Schulbehérde

» unterstitzt die Schulen bei der Bereitstellung von grof3eren Kapazitaten an
Raum, Zeit und Personal fir das Thema Berufsorientierung und Bewerbungstraining

e unterstitzt die Schulen bei der Bereitstellung spezieller mehrsprachiger und ziel
gruppenspezifischer Angebote fir Eltern wie z.B. Beratung und Informationen zum
Bildungs- und Ausbildungssystem

« stellt Schulen im Hamburger Osten mehr finanzielle Ressourcen - entsprechend den
Sozialindizes der Region - zur Verfligung

* * *
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Die Eltern

« nehmen ihre Verantwortung als Erziehungsberechtigte an und flllen sie aus

* informieren sich Gber das Schul- und Ausbildungssystem und setzen sich aktiv mit
der Berufsorientierung der Kinder auseinander

e fdérdern ihre Kinder in ihrer Entwicklung
» Offnen sich fur die Schulen, arbeiten zusammen und gestalten Schule mit

« schlieRen sich mit anderen Eltern zusammen und entwickeln eigene Strukturen

RN ﬂi 36
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Die Agentur fur Arbeit /Beratungseinrichtungen

Agentur fur Arbeit

« bietet unvoreingenommene, individuelle und professionelle Beratung an, die sich an
den Kompetenzen und Fahigkeiten der Jugendlichen orientiert

» arbeitet mit allen am Thema Ausbildung beteiligten Akteuren zusammen und bieten
Beratungen auch direkt vor Ort an, z.B. in Moscheen

* integriert das Thema Interkulturelle Kompetenzen in die Fort- und Weiterbildung der
Mitarbeiter/innen

* benennt feste Ansprechpartner fur die Schulen und auch fur die Berufsbildenden
Schulen

Beratungseinrichtungen

e bieten unvoreingenommene, individuelle und professionelle Beratung an, die sich an
den Kompetenzen und Fahigkeiten der Jugendlichen orientiert

e arbeiten mit allen am Thema Ausbildung beteiligten Akteuren zusammen und bieten
Beratungen auch direkt vor Ort an, z.B. in Moscheen

* integrieren das Thema Interkulturelle Kompetenzen in die Fort- und Weiterbildung
der Mitarbeiter/innen

» Ubernehmen eine Mittlerfunktion zwischen moglichen strittigen Beteiligten
z.B. Eltern, Schule, Betriebe
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Migrantenselbstorganisationen (MSO)

Sportvereine und andere Multiplikator/innen

Migrantenselbstorganisationen

« fdrdern in ihren Organisationen padagogische und interkulturelle Themen
z.B. Verantwortlichkeit der Vater an Erziehung, Bildung und Ausbildungsmoglich-
keiten ihrer Kinder

e motivieren ihre Mitglieder sich an Gremien zu beteiligen (z.B. Elternrat)
» stellen Angebote fur Kinder und Jugendliche (z.B. Hausaufgabenhilfe,

Berufsorientierung und Bewerbungsschreiben, Projektarbeit zur Forderung der
Identitatsentwicklung) bereit

Sportvereine und andere Multiplikatoren/innen

 unterstiitzen die Jugendlichen am Ubergang Schule — Beruf indem sie Trainer/innen,
Anleiter/innen und andere Ansprechpartner/innen der Jugendlichen in
Sportvereinen, Hausern der Jugend und anderen Freizeiteinrichtungen als
Multiplikator/innen fur das Thema Ausbildung und Beruf gewinnen

Européische Union H am b urg
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brickenbau : kinder — eltern — schule - ausbildung

Interkulturelle Elternarbeit
am Ubergang Schule - Beruf

Eltern spielen eine wichtige Rolle bei der Berufsorientierung und Ausbildung ihrer Kinder.
Der Wunsch nach Ausbildung und héheren Bildungsabschliissen ist bei Familien mit Migrati-
onshintergrund grof3. Oft fehlt es jedoch an Wissen uber das Bildungssystem und die Struk-
turen der deutschen Mehrheitsgesellschaft. Dadurch kénnen Eltern keine handlungsorientie-
renden Gesprachspartner fir ihre Kinder sein.

Das Projekt brickenbau macht Familien, die nach Deutschland eingewandert sind, mit den
Strukturen und Bildungszielen der deutschen Mehrheitsgesellschaft vertraut und bildet eine
Schnittstelle zwischen Schule, anderen Bildungseinrichtungen, Betrieben, Beratungsstellen,
Jugendlichen und Eltern. Eltern werden in die Lage versetzt, eigene Ressourcen zu erken-
nen und zu entwickeln und kénnen mit Verantwortung fiir die schulische und berufliche Zu-
kunft ihrer Kinder Ubernehmen. Sie kénnen als kompetente Gesprachspartner ihrer Kinder
den Ausbildungsweg begleiten. Durch eine Vernetzung der Systeme Schule - Berufliche Bil-
dung - Familie und durch verbindliche Familienarbeit werden die Ausbildungschancen dieser
Jugendlichen verbessert und damit langfristig ihre Integration in den Arbeitsmarkt gewahr-
leistet. Migrantenorganisationen und auch von durch Migrantinnen /Migranten gefuhrte Be-
triebe sind wichtige Partner im Aufbau und bei der Ausgestaltung von stadtteilorientierten
Netzwerkstrukturen.

Das Konzept von briickenbau beruht auf 2 Pfeilern:

« Interkulturelle Elternarbeit mit den Bausteinen Gruppenarbeit /Workshops,
Familienberatung /Coaching

* Aufbau von Netzwerkstrukturen relevanter lokaler Akteure unter Einbeziehung von
Migrantenorganisationen und anderer Multiplikatorinnen /Multiplikatoren aus den
Migranten-Communities

Projektdurchfiihrung

Erziehungsberechtigte und Familien von Schilerinnen und Schilern der 8. und 9. Klassen
der Haupt- und Realschule Méliner Landstral3e sowie der Gesamtschule Mimmelmannsberg
werden bis zum Schulabschluss und beim Ubergang in Ausbildung und schulische Weiterbil-
dung gezielt geférdert und begleitet.

» Interkulturelle Elternarbeit

Mehrsprachige Informationsveranstaltungen und weitere Gruppenangebote geben den Eltern
einen Uberblick uber das Bildungs- und Ausbildungssystem, zeigen Wege auf, die Kinder zu
begleiten und zu unterstitzen und fordern die Erziehungskompetenzen. Gesprachskreise
und Workshops bieten Moglichkeiten zum Austausch. Eltern werden motiviert und geschult,

* * *
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ihre Erfahrungen und Kenntnisse anderen ,nachwachsenden” Eltern der folgenden Klassen
weiter zu vermitteln.

Wahrend der Dauer von 2 Jahren erhalten interessierte Familien Beratung und Begleitung zu
dem Thema Ubergang — Schule — Beruf, Einzelgesprache und Coaching. Die Methode der
Familiengruppenkonferenzen (family group conferences) bietet die Mdglichkeit, soziale
Netzwerke der Familien, die tber die Kernfamilie hinausgehen, zu reflektieren und zu aktivie-
ren.

» Aufbau von Netzwerkstrukturen

Migrantenorganisationen sind hinsichtlich des Zugangs zu Menschen mit Migratonshin-
tergrund und Akzeptanz bei der Zielgruppe von gro3er Bedeutung. Als Multiplikatoren und
Sprach- und Kulturmittler knnen sie Inhalte vermitteln und gleichzeitig Vorbild sein. Um eine
gleichberechtigte interkulturelle Kooperation aller Akteure zu gewahrleisten, mussen sie in
Netzwerken vor Ort an Diskussionen, Entwicklungen und Entscheidungen beteiligt werden.
Das Projekt briickenbau wird in Kooperation mit dem Billenetz einen regionalen Arbeitskreis
einrichten, der den Austausch und die Zusammenarbeit von Migrantenorganisationen, Ver-
tretern aus Schule, Berufsvorbereitung und weiteren relevanten Akteuren aus dem Stadtteil
zum Ziel hat.

briickenbau arbeitet u.a. eng zusammen mit den Schulen Haupt- und Realschule Mdélliner
Landstrasse, der Gesamtschule Mimmelmannsberg und der Kompetenzagentur Hamburg-
Ost.

briickenbau
kinder — eltern — schule — ausbildung
basis & woge e.V.
Mollner LandstralRe 18
22111 Hamburg
Tel. 040 /39 87 08 29 /30
Fax 040 /69 66 21 83

E-Mail:
edith.kleinekathoefer@basisundwoge.de
tevfik.kirmaci@basisundwoge.de
neslihan.kocak@basisundwoge.de
maria.engst@basisundwoge.de
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